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Ali tahsilin idara edilmasinda inkisaf strategiyasinin mahiyyati va rolu

Xulasa

Ali tohsil miusassisalorinin ugurlu faaliyyat gostormasi ¢ln strateji idarsetmo vo effektiv
menecment vacibdir. Avropa va Anglosakson kimi muxtslif idaroetma modellari ali tohsilds forgli
yanasmalar toqdim edir. DoOvlot saviyyasinds gobul olunan inkisaf planlar1 ali tohsil sisteminin
beynalxalq ragabatliliyinin artirilmasina yonalib. Bu strategiyalar universitetlorin ragomsallagmasi,
innovativ tadris metodlarinin totbigi vo beynolxalq amokdashgm genislondirilmasini ohato edir.
Menecment strukturlari strateji moagsadlora ¢atmaq tigiin resurslarin diizgiin bolgiisiinii vo nozarati
tomin edir. Inkisaf planlar1 sayasinde Azorbaycan universitetlori diinya tohsil sistemins inteqgrasiya
imkani oldo edir. Belaliklo, dovlat strategiyasi vo ali tohsil miassisalorinin inkisaf planlart milli tohsil
sisteminin keyfiyyatli va dayanigli inkisafina t6hfa verir.
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The Essence and Role of Development Strategy in Higher Education
Management

Abstract

Strategic management and effective leadership are essential for the successful operation of higher
education institutions. Different governance models, such as the European and Anglo-Saxon models,
offer diverse approaches in higher education management. National development plans aim to
enhance the international competitiveness of the higher education system. These strategies focus on
digitalization of universities, application of innovative teaching methods, and expansion of
international cooperation. Management structures ensure proper allocation and monitoring of
resources to achieve strategic goals. Through development plans, Azerbaijani universities gain
opportunities to integrate into the global education system. Thus, state strategies and institutional
development plans contribute significantly to the quality and sustainable development of the national
education system.
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Giris
Menecmentin asas istigamatlorindon biri do ali tohsil menecmentidir. Tohsil sahasinda guicli
idaraetmaya har zaman ehtiyac vardir. Bir 6lkanin tohsili na godar giiclii olarsa, inkisafi da bir o godar
suratli va keyfiyyatli olar. Har bir miassisads oldugu kimi, t.m-da do idarsetms prosesi 6n plandadir
(Azarbaycan Respublikasinda tohsil sahasinds Islahat Proqraminin se¢ilmoasi haqqinda Azarbaycan
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Respublikasinin Prezidentinin saroncami, 2004). Bu baximdan tohsil sahasi tizra idarsetmonin bir sira
modellari vardir: Avropa modeli, Anqlosakson modeli va S.

Avropa modeli. Bu model Qito Avropasi modeli, Fransiz modeli vo ya Napoleon modeli kimi da
taninir. Bu modelds asas prinsip odur ki, sistem vahid bir markazas tabe olur. Dovlat torafindon idars
olunur. Yani ali tm-i dovlst vo ya solahyyatli organ torofindon idars olunur. Bu modelds
universitetlorin mastaqilliklori demok olar ki, yoxdur. Bu idarsetmo modeli Avropada bir sira
0lkalords méveuddur (Fransa, Italiya, Danimarka, Belcika vo s.) (Azorbaycan Respublikasinda tohsil
sisteminin inkisafi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Formani, 2000). Avropa idaroetms
modelinds universitetin pedaqoji heyoati ddvlot qulluggusu kimi hesab edilir. Rektor genis
salahiyyatlora malik olur va o, universitet suralarinin gabul etdiyi gorarlara va onlarin icra edilmasina
gora masuliyyat dasiyir. Universitetlorin asas magsadlari vo faaliyyat istigamotlori dévlat tarafindan
muoayyan edilir, hoyata kegirilir va giymotlondirilir. Homginin universitetlorin maliyyslosdirlmasi do
dovlat tarafindan hoyata kecirilir (ADPU, nd).

Tadqiqgat

Anglosakson modeli. Bu model asason sahibkarliq modeli kimi taninir. Kembric, Oksford kimi
diinya siralamasinda 6ndo olan universitetlords yaradilib vo istifads edilir. Anglosakson modeli
inkisafa yonalmis bir model olaraq foaliyyst gostorir. Belo ki, bu model insanlarin bilik vo
bacariqlarini inkisaf etdiran, comiyyatin maraqlarina cavab veran vo movcud problemlars hall Gsulu
tapan bir modeldir. Bu modelin istifads olundugu universitetlords tohsil alan talobalorin pesokar bilik
Vo bacaqirlart ilo hom bazar soraiting, hom do is hoyatina daha rahat uygunlasa bilocayi iddia edilir.
Avropa modelina baxmis Anglosakson modeli daha miistaqildir. Yoni burada artiq miiassisoni bir
basa dovlet idaro etmir, universitet 0z( 6zin0 idaro edir. Belo oldugu halda universitetin
maliyyalosmasi do 6z islori hesabina bas verir. Galirin asas monbayi 0donisls tohsil alan taloboalarin
illik 6dodayi tohsil haqqlaridir. Bundan olave yeni ixtiralar, aparilan todqiqat islori, unversitetin
kampuslar1 vo digar sahibkarliq faaliyyatlori hesabina universitetin biidcosi formalasir (“Azarbaycan
Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq rogabatliliyi tzro 2019-2023-cii illor tglin Dovlst
Programi”nin alinmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Sarancami, 2019).

Yuxarida da bildirdiyimiz kimi, hor hansisa miiassisonin ugur alds etmasi t¢uin diizglin strategiya
secilmali, planlar qurulmali vo gorarlar verilmalidir. Bu baximdan muossisalorin intensiv inkisafi
Ucuin mioyyan strateji inkisaf planlari hazirlanir. Bu planlar miiayyon il ¢argivasinds olur vo hoyata
kecirilir. Eyni zamanda universitetlorlo yanasi dovlstin do tohsil vo digar saholords inkisaf
strategiyalar1 olur. Buna misal olaraq “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro DOvlot
strategiyas1”, “2019-2023-cli illor Ugiin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq
rogabatliliyinin artirilmasi tizro Dovlot Progqrami”, Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin
“2024-2030-c1 illar {igiin stratej inkisaf plani1”, Azarbaycan Texniki Universitetinin “2021-2030-cu
illor {iciin Inkisaf Strategiyasi” vo bunlar kimi basqa strateji planlar1 gostoro bilorik. Bu inkisaf
planlarinin asas magsadi doévlat tohsil sisteminin va miassisanin bu illar arzinds garsiya qoyulan
mogsadlars ¢atmasi, yeniliklor olds etmasi, innovativ yanagmalarin giiclondirilmasi, bazar soraitinds
0z yerini méhkomlotmasi va daha da ylksaltmasi, diinya universitetlori sirasina daxil olasi, 6lkanin
tohsil sistemini diinyada tanitmasi vo tohsilin inteqrasiyasidir. Hazirlanan strateji planda bahs olunan
mosalonin ovvalki voziyyati, qarsiya qoyulan yeni mogsadlor, yoni strategiyanin mogsodi, 2sas
vazifalar, strategiyanin istiqamatlori, strateji hadoflor vo gorilacok todbirlor barads moalumat verilir.
Indi iso, yuxarida adlar1 ¢oKilon strateji inkisaf planlarina nazar salaq vo onlarin mahiyyatini vo rolunu
tohlil edok (Omirov, Haciyeva, 2015).

“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizra Dovlot Strategiyasi” A.R Prezidentinin 2013-
cli il 24 oktyabr tarixli Saroncami ilo tosdiq edilmisdir (Ismayilov, 2018; Mammodova, 2022) 8
hissadon ibaratdir: 1-ci hissads strategiyanin mazmunu, 2-ci hisss tohsil sahasinds beynolxalq tocriibo
vo meyillar, 3-cli hissa A.R-da tahsilin vaziyyati, 4-ci hisss tohsil sisteminin asas vozifalori, 5-ci hissa
strategiyanin moaQsadi, 6-c1 hissoa strateji istigamatlor, 7-ci hissa strateji hodoflor vo todbirlar, 8-ci hisso
ISo strategiyanin hayata kegirilmasidir. Bunlarin arasinda asas tohlil etmoli oldugumuz hisso 3-5-6-7-
ci hissalordir. Ciinki bir isi hayata kegirarkan onun hal-hazirda olan vaziyyatini tohlil edarak galacays
Vo golocokdo gorulocak islora yOnolmok lazimdir. Hal-hazirda A.R-da ali tohsildo Bolonya
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Boyannamasinda Qobul edilmis prinsiplor, muddsalar qlvvadadir. Bolonya prosesinin rasmi
baslangici 1999-cu il iyunun 19-u hesab edilir. A.R isa bu sistemo 2005-ci ildo qosulmusdur.
Birlosmis Millotlor Toskilatinin Insan Inkisafi Hesabatina osason, Azerbaycan bu inkisaf
siralamasinda 2010-cu ilds dinya Uzrs 101-ci yerdon 67-ci yera yiiksalmisdir. Tabii Ki, bu hom da
Azorbaycanda tohsila verilon dayardan irali galir. Hor il avvalki ilo nisbaton tahsilo ayrilan vasaitin
daha da artdigin1 miisahids edirik. Bu Dovlst Strategiyasinin mogsadi 6lkads diinya 6lkslari sirasinda
qabagqcil yera malik, keyfiyyatli, an yeni texnologiyalara malik an asasi da yiiksok natica alds edilocak
bir tohsil sistemi yaratmaqdir. Bu Dovlot Strategiyasinin strateji  istigamotlorino  aiddir:
saxsiyyatyonimli tahsil mozmununun yaradilmasi, innovativ talim metodlarinin formalagdirilmas,
naticoyonimli tahsilin va yeni idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi, ragabstgabiliyyatli tohsilin
mexanizmlorinin yaradilmasi vo S (Omirov, Haciyeva, 2015). Strateji hadoflor iso verilmis
moqsadlorin strateji istigamotlor Gzro diizgln va somorali icra olunmasidir. D.s-nin bandlarindan,
qarsiya qoyulan magsadlordon goriiniir ki, bu planin hoyata kecirilmasi A.R ali t.m-lar ¢iin ¢ox
ohomiyyatlidir. Onlarin hom respublika orazisinds, ham dos diinya sferasinda inkisafina miisbat tasir
edir. Avropa, Amerika tahsilina inteqrasiyasi siiratlonir va alagolori daha da genislonir. ©lagalarin
genis olmasi, ikili diplom layihalarinin olmasi, universitetlor arasinda garsiliqh alagslor, miiayyan
programlarla digar xarici universitetlords tohsil almaq sanslar1 Azarbaycan talobalori t¢tin an boyik
inkisaf tisullarindan biridir (Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro DOvlot Strategiyasi,
2013).

“2019-2023-ci illor Uglin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq
rogabatliliyinin artirtlmasi tizro DOvlot Programi” 2018-ci il 16 noyabr tarixindo A.R Prezidentinin
Sarancamu ilo tosdiq edilmisdir vo 2019-cu il 20 noyabr tarixindo Nazirlor Kabinetinin gorari ilo
qlvvays minmisdir. Bu Dovlat Programi 6 hissadon ibarstdir (Heydor Oliyev vo Azorbaycan tohsili,
nd). Qabul edilmis bu proqramla ali tohsil sisteminin beynalxalq rogabstliliyinin artirilmasi tizro
idaroetms qrupu yaradilmisdir. Bohs olunan bu proqramda yaradilmis idaraetma qrupunun foaliyyat
istigamatlori, gorulacak islorin maliyyslosdirilmasinin monbalori, programin naticalori gdstorilmisdir.
Burada gostoerilir ki, qarstya qoyulmus mogsadin icrast A.R Elm vo Tohsil Nazirliyi torofindon hoyata
kegirilacok. Programin asas vozifalorina beynolxalq ikili diplom programlarinin togkil edilmasi, xarici
universitetlorlo omakdasliglarin qurulmasi, professor-muiallim heyatinin seminarlarla, talimlora calb
olunmasi, onlarin ezamiyyatlorinin togkili, A.R votondaslarinin xarici universitetlordo doktorantura
Soviyyasi Uzro tohsil almalarmin maliyyolosdirilmasi qaydalarinin iglonib hazirlanmasi vo icra
olunmasi va s. aiddir. Bu d.p-da qarsiya qoyulan asas mogsod xarici universitetlorlo beynolxalq ikili
diplom layiholorinin hazirlanmas1 vo icra edilmosidir. Ikili diplom layiholorinin mahiyyati va
tolobalarin bilik vo bacariglarinin artirilmasinda rolu olduqgca shamiyyatlidir. Belo ki, ikili diplom
deyands bu layihads amokdasliq edoan universitetlords tohsil almaq va har iki universitetin diplomu
ilo tomin olunmaq basa disilir. Bu hal talobalorin hom dil biliklorinin artmasina, hom
sosiallasmasina, hom diinyagoriisiine, ham do golocokdo bazar soraitinds asanligla isla tomin
olunmasina xeyli kdmok olur (Azorbaycan Respublikasinda tohsil sahosindo Islahat Programmin
secilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin soaroncami, 2004).

Novbati nozor salacagimiz strateji inkisaf plan1 Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin
2024-2030-cu illori ohato edan “ADPU 2030 adli strateji inkisaf planidir (Imran, 2007). Bu S.I.P 5
bélmadan ibaratdir. Bu bdlmalora ADPU haqqinda malumat, missiyasi, doyarlori va golocays baxisi,
strateji moagsad, hadof vo foaliyyatlori, maliyyslasdirilmasi vo monitoringi daxildir. Bizim asason
toxunacagimiz hisso strateji mogsadlor, hadaflor vo faaliyyatlordir. “ADPU 2030 S.I.P-in osas 6
stratejl moqsadi var (AzTU, nd):

Tabiot vo sosial elmlar sahasinds keyfiyyatli tohsil ocagina ¢evrilmok
Tabiot va sosial elmlar sahasinds tadgigat universitetina ¢evrilmok
Ragomsallagdirma sahasinds gqabaqcil universiteto gevrilmok

Sosial masuliyyatliliyin yliksak oldugu universitet olmaq
Beynoalmilal rogabsto dayanigli universiteta gevrilmak

Cevik vo dayanigli universitet menecmentino sahib olmaqg

ook wdE
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Tabii ki, bu strateji magsadlorin 6zlnln da torkibina bir nega altmagsadlor do aiddir. Hansi ki,
qarsiya qoyulan bu magsadlar universiteti diinya universitetlori sirasinda tanidir vo daha da inkisafini
tomin edir. Eyni zamanda tohsilalanlarin miisyyon programlarla xaricds tohsil almalarina da sorait
yaradilir. 9sas mogsadlardan biri 2030-cu ilo gadar magistratura vo doktorantura tshsilini diinya
tocriibasine inteqrasiyasidir. Bildiyimiz kimi ADPU pedaqoji yoniimlii bir universitetdir, yani
ixtisaslar muosllimlik pesasine aid ixtisaslardir. Lakin strateji gorarlar, plan naticasinds yeni ixtisaslar
yaradilir. Hans1 ki, bu ixtisaslara menecment, marketing kimi ixtisaslar aiddir. Buna misal olaraq
ADPU-nun Corc Vasinqton Universiteti ilo menecment ixtisasi iizra iKili diplom layihasini gostors
bilorik. Bu planin asas mogsadlarindan biri do e-universitetin yaradilmasi, rogomsal savadliligin
yiksoaldilmasidir. Giniimiizds asas platforma elektron platformadir. Ragomsal savadliligin inkisafi
milossisoni ham do bazar soraitindo on siralara ¢okocok osas masalolordon biridir. Bu S.I.P hom
universitetin, hom do tohsilalanlarin inkisafin1 tomin edir. Qarsiya qoyulmus moqgsadlorin hoyata
kecirilmasinin universitetin 0z budcssi, oldo olunan grantlar vo sponsorlarin biidcasi hesabina
maliyyalosdirilmasi planlasdirilmisdir (Mardanov, 2011b).

Daha sonra Azarbaycan Texniki Universitetinin “2021-2030-cu illor {iciin Inkisaf Strategiyasi”na
nazoar salaq. Bu S.I.P universitetin magsadi, missiyas1 va strateji hadoflordan ibarstdir. Universitetin
osas mogsadi qarsida olan on ildo miassisonin ragomsal savadliligini, texnologiyasini inkisaf
etdirorak yuksak hazirligli kadrlar yetisdirmokdir. AzTU 6z siiarinda 3D (design(yarat), development
(inkisaf etdir), deploy (totbiq et)) strategiyasindan istifado edir (Recai, O©hmodov, 2023). Osas
hodaflordan biri do beynolxalg standartlara yiyslonmok, sahibkar universitet qurmaq ve bacarigh
mihondir kadr yetisdirmokdir. Bu baximdan S.I.P-mn 5 asas hodofini gostors bilorik:

1. Qlobal sortlorin monimsanilmasi, miiasir standartlara uygun keyfiyyatli todrisin tomin
olunmasi

2. Beynolxalq alomds olan real problemlarin halli tisullarinin 6yranilmasi va 6yradilmasi

3. Yiksok saviyyali texnologiyani doastokloyan todgiqgatlar aparmaq veo bundan tadrisdo,
yenilikcilikds istifads etmok

4. Sahibkar universitet qurmaq va bundan comiyyatin ehtiyyaclarini qarsilanmasi tigiin istifado
etmok

5. XXl asrin beynolxalq talablara cavab veran dayanigli va inkliiziv universitet qurmaq

Biitiin bu yuxarida gostorilon hodoflorin  2021-2030-cu illor orzindo hoyata kegirilmasi
planlagdirilir. Giliniimiizdo beynalxalg alomo nifuz etmok, yiksak saviyyali texnologiyaya
yiyalonmok vo ondan istifado etmok, sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq vo on osasi da dayaniqli,
inklliziv, rogabotgabiliyystli olmaq muossisonin inkisafina ohomiyyatli dorocods tosir edon
faktorlardir.

Gostorilon strateji planlardan goro bilarik ki, dizgiin qurulan plan vs icra olunan isloro diizgiin
nozarat vo giymotlondirilmasi muossisoni ugura aparir. Onun hom diinya sirasinda, hom do 6lko
daxilinds olan siralamada miiayyan godor yuxari siralara yiiksaldir (Mardanov, 2011c).

Natica

Umumilikdo tohsil sisteminds hoyata kegirilon inkisaf planlarmin osas mahiyyati tohsilin
keyfiyyotinin artirilmasina vo Somarali inkisafindan ibaratdir. Tohsilin keyfiyyotinin artirilmasi,
infrastrukturun saviyyssinin artirilmasi,rogomsal savadliligin inkisafi, resurslardan diizgiin istifado
Vo onlarin yaxsilagdirtlmasi vo maasir toloblors uygunlagma, miisllim pesokarliginin artirilmasi, yeni
tolim metodlarindan istifada, dors vasaitlarinin modernlosdirilmasi,diinya tohsil sistemins integrasiya,
omok bazarinin giinii-gindan doayison toloblorino cavab vermok vo s. bu inkisaf planlarinin
mahiyyatins aid olan olamatlordir (idaroetma kabineti, 2010).
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